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玩運動——運動城市樂活時尚的初探

近年來，玩運動逐漸成為風尚，運動除了帶

來健康、充滿活力、紓壓休閒，運動更是一項最

有價值的活動課程。這是因為運動有許多元素，

一一反映樂趣，不僅是工作專業的表現、生命經

驗的分享，亦是企業領導者的智慧。《遠見》

（2017）專訪熱愛運動的成功人士、各領域專

家，從其中的運動筆記中，窺見健康的人生觀，

讓人發現：「原來，運動這麼不簡單！」，當你

運動時，除了身體動，腦筋更要動，細細品味運

動為自己的人生上了什麼課？相信身體力行後，

將有更不同的體驗。

「頭腦不簡單、四肢很發達」已是新興的

觀念，運動成為現代人另一門不得不的「必修

課」，今天你運動了嗎？已成一句流行語，玩運

動（play sports）就是隨心所欲就是Fun。你可

以運動一邊玩一邊享受，也可以運動一邊玩一邊

流行。不知道該怎麼玩，就看看別人怎麼玩吧！

能夠玩運動得自在，玩自己真正想玩，才最重

要。如何建構健康快樂的運動城市的玩運動，玩

運動令人著迷的時尚城市運動，從運動樂活與運

動時尚分析，值得深入探討的課題，本文試圖提

供未來運動的新思維。

壹、從運動行銷到玩運動

程紹同（2008）歸納運動行銷（Sports 

M a r k e t i n g）在1 9 7 9年的《廣告年代》

（Advertising Age）雜誌，主要是描述當行銷

人員使用運動賽事做為促銷的工具透過運動或運

動員來銷售產品的策略，主要概念在購買運動節

目的廣告。美國的職業運動發展愈來愈成熟，運

用了很多商業的行銷手法來經營各種運動項目，

運動行銷可分為運動行銷本身，例如奧運的籌備

委員會要行銷「奧運會」、SBL超級籃球聯賽要

推廣「籃球」運動，美國大聯盟行銷棒球周邊產

品等，而最主要、直接的收入就是門票收入。

另外是企業透過運動來達到行銷的目的，例如

Pansonic透過贊助世界盃足球賽的方式，來達到

跟消費者接觸的目的。

林文郎等（2016）認為如何建立品牌的喜好

度或認知程度，連結熱情與喜好，提升品牌好感

度，而贊助是藉由企業所獲得的贊助權利，可以

為消費者做什麼？贊助不僅仍會有廣告的效果存

在，更重要的就是產生關聯性，而要產生關聯，

就要善用活化策略，透過活動策略的運用，讓消

費者或運動迷把對這個運動賽事的激情、興趣、

喜愛、好感，轉移到企業的品牌和產品上。例如

萬金石馬拉松藉由各項活動創造趣味性十足的話

題；同時在媒體宣傳與VR虛擬實境、博覽會等，

巧妙地將運動、時尚、娛樂的元素結合在一起。

玩運動之所以愈來愈受到重視，主要是因為

運動這件事，其實是許多人生活的一部分，儘管

台灣民眾的運動風氣還不算盛行，對許多運動項

目的關注，也不如歐美國家來得深，但隨著臺灣

生活水準的提升、愈來愈多的國際型賽事在周邊

發生，未來運動一定會變成臺灣民眾生活中的一

部分。但面對琳琅滿目的玩運動活動，到底應該

要買球場看板、贊助運動員、在電視上買廣告、

還是招待貴賓到現場去看比賽，才是既符合經濟

效益、又能贏得消費者的認同。不同的運動賽

事，操作手法都不一樣。企業可以透過持續性的

操作，從規模較小的、地區性的活動開始贊助，

當做練習，然後擴大到城市、全國、跨國，全球

性的運動，從過程中來累積運動行銷的經驗，即

可熟悉運動行銷的手法，進而讓運動和企業的行

銷相輔相成。

貳、樂活當下玩運動

教育部體育署（2013）公布〈體育運動政策
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白皮書〉，以「健康國民卓越競技活力臺灣」為

願景，擘劃我國全民與競技運動發展，以及結合

運動產業及人才培養策略之方針，內容規劃未來

體育運動發展的重大使命，並訂定施政推動的具

體執行策略。推動的重要系列計畫主要有〈浪潮

計畫〉、〈千里馬計畫〉、〈伯樂計畫〉、〈大

跑步計畫〉、〈約用運動傷害防護員巡迴服務試

行計畫〉、〈足球中程計畫〉、〈基層高爾夫球

扎根計畫〉及〈臺灣i運動計畫〉等。另外，依

據〈國民體育法〉修正條文，訂定發布〈高級中

等以下學校體育班設立辦法〉，推動〈學生每

週在校運動150分鐘方案〉，並推廣「國民體育

日」相關活動。

在全民運動方面，以「人人運動、時時運

動、處處運動」的理念，陸續推動〈陽光健身計

畫〉、〈運動人口倍增計畫〉、〈改善國民運動

環境與打造運動島計畫〉等相關計畫，以及海

洋、游泳、自行車及民俗運動等相關方案，並擴

及原住民及身心障礙國民等族群之運動。為改變

現況，提升學生體適能，有必要透過學校團體運

動規劃，期能藉由趣味化活動設計，培養高中以

下學生運動樂趣，進而能達到個人運動習慣養成

之目標。

為培育學生運動知能，激發學生運動動機與

興趣，養成規律運動習慣，奠定終身參與身體活

動的能力與態度。推廣運動樂活系列活動讓學子

找到自己喜愛的運動，亦鼓勵各校推廣特色體育

運動，創意玩運動，利用在地資源，發展各校創

新獨特的校園特色體育運動，如創意汽排球、浮

潛、溯溪、帆船、獨木舟等活動，提升學生體適

能及強化校園團隊精神凝聚力，落實普及化運動

之精神，儲蓄終身健康樂活資本。

參、時尚流行玩運動

玩得開心最重要；攀岩、衝浪、溯溪、單車

環島，將運動當作是玩耍，發現原來「玩」是真

的可以玩得出一番事業，開民宿、開活動公司辦

路跑與夜跑、幫運動品牌做公關、做運動經紀、

甚至自己成立教室玩瑜珈或有氧拳擊。運動娛樂

中心，讓全家人一起玩一種球類，還沒輪到的人

在旁邊吃喝聊天，或玩桌遊什麼的；全家人可以

一起運動娛樂。在這個講究養生與身材管理的社

會，幾乎所有流行好玩的事情，都和玩有關；尤

其運動經紀當紅，把「玩」、「運動」當作創業

的核心這點。

SENSE（2015）講求健康的重要，要擁有愉

快的身心，運動絕對是生活中不能少的習慣。

慢跑、騎車與健身類運動，都是現在都市人最

熱衷也最方便持續的運動，不管是只有一個人

的街邊慢跑，還是成群結伴的公路車遊，時尚運

動夜跑、城市單車、瑜珈、ZUMBA、拳擊有氧、

TRX、健身芭蕾，英國ELLE雜誌整理出2017年最

新的運動趨勢，像是水中運動、拳擊、瑜伽都有

新玩法，還在做傳統運動的話可就落伍囉，利用

水中阻力做個高強度間歇性運動（蘋果日報，

2017）。

科技廠啟用體保生，締造傲人實蹟，跑客戶

當練球一樣，反覆嘗試，球路（做事方式）拿下

了「不可能的訂單」。面對委屈，總是正面以

對。在文化感染擴散下，同仁的耐挫力都提升

了，離職率也降低。運動員在工作的表現超乎預

期，因此建議體育署建立績優體育生人才庫，

讓企業晉用這些「好用」的體保生。老闆們愛運

動，運動員出身的CEO治理成果卓著，運動競技

不僅能幫助領導人面對挑戰時有更高的競爭力，

學習如何面對輸贏與挫折，及跟團隊成員溝通的

能力。

CEO是運動場上的健將，有媒體更曾邀請著

名的薪酬專家，針對運動CEO與公司業績的相關

性進行研究，獲利能力好的企業，幾乎都是有運

動習慣的CEO。愛運動不只是西方成功人士的專

利，鴻海董事長郭台銘有上百萬名員工，迄今仍

堅持抽空練瑜伽，超級馬拉松，打太極拳更成為

生活不可或缺的一環。爬百岳、跑馬拉松、玩鐵

人三項，學了太極拳，體會更深。太極拳所有動

作都是圓和弧線，重視平衡，講求「意氣勁」，
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啟發是學任何事，都要「靜」跟「敬」。太極拳

強調平衡與鬆，遇到事情太多、心情繁雜時，讓

心回於平靜，做出好的決策判斷。規律運動可提

升工作效率；規律運動可強化工作時的心理狀

態，有運動習慣的工作者在遭遇逆境時，更能正

面以對。名人向運動取經成功者心法，運動中的

哲理受重視，除了用人舉才，運動更已成為企業

管理者取經的元素。哈佛商學院就曾將美國職棒

大聯盟紅襪隊的經營模式，做為企業擬訂策略的

參考。最喜歡談的就是運動，例如高爾夫、單車

環島、登玉山、鐵人三項、戈壁挑戰等，還會揪

團運動（遠見，2017；Abigail Hes,2017）。

肆、新北動健康

運動是國民健康的基礎，也是休閒享受的展

現，新北市也推動樂活系列活動，今年以「玩運

動」為主軸，在校園推動12種班際性運動，希

望透過趣味化的活動設計，「動出健康、玩出快

樂、游出活力、跑出自信」。為增加國中小學

運動人口並養成規律運動習慣，以國中小校園

為基地，趣味、安全之活動為媒介，結合現有健

康與體育領域課程實施，創意新北動健康，祖孫

總動員，透過共同推動帶領「動健康」風潮，推

動「新北祖孫動健康」政策，藉由小朋友帶動家

中祖父母及長輩，一起參與「動健康」。「新北

祖孫動健康」融入運動會、家長日及重要節慶活

動，以祖孫共同參與的方式，增進小朋友與祖父

母的健康，促進祖孫及家人間的情感連繫，進

而建立健康和諧的家庭。鄰近運動休閒中心及

樂齡學習中心，一起健康動一動（中國時報，

2017）。

「新北玩運動計畫」是希望民眾能從小養成

規律運動習慣，方能有助於提升本市未來規律運

動人口比例，將新北市打造成全國最進步的運

動城市。因此，在未來發展面向上將提倡適合在

學校、社區推動，進而能推展到全市的運動項目

為主，並以「跑出自信」、「玩出快樂」、「動

出健康」、「游出活力」作為推動主題，結合本

市多元運動場域，規劃出8大運動項目之系列活

動，包含路跑、登山健行、桌球聯誼賽、棒球與

幼兒足球聯賽、水域活動體驗、社區運動教室及

單車快樂遊。「中小學大隊接力」、「國小樂樂

足球」、「國小師生樂樂棒球」、「國小健身

操」比賽，並增加「中小學大隊接力」、「國小

師生樂樂棒球」、「中小學躲避球賽」、「中小

學班際拔河比賽」、「『校際30人31腳』及『班

際10人11腳』趣味競跑賽」、「中小學班際跳繩

擂臺賽」、「中小學夏季班際飆泳賽」、「中小

學秋季每人魚班際游泳挑戰賽」、「中小學班際

3對3籃球賽」、「中小學小鐵人競賽」「中小學

躲避球賽」、「中小學班際拔河比賽」、「中小

學夏季班際飆泳賽」行政組競賽組別，讓親師生

來運動玩運動（新北市政府教育局，2017）。

推動「運動i臺灣」計畫：執行四季玩運

動，春季辦理社區運動教室、夏季推動「山海運

動遊」套裝行程、秋季辦理桌球社區聯誼賽，

冬季辦理社區棒球、幼兒足球聯賽及全民路跑活

動，鼓勵親子同樂，提升市民運動風氣，穩定提

升本市規律運動人口比率。新北市萬金石馬拉松

成為國內賽事標竿學習對象，使更多縣市政府願

意投入辦理國際賽事，共同提升臺灣及城市的曝

光度與知名度。藉由舉辦國際賽事，強化籌辦國

際體育賽會能力，培養全球化視野，提升臺灣體

壇水平。為培養學生健康體魄，養成正確運動及

健康生活作息，協助學校興建風雨操場，增加學

生活動空間；推動普及化運動及適應體育運動，

並強化學生健康行為習慣。一、增加體育活動時

數：協助無雨天設施之學校興建風雨操場；推動

零時體育，善用課前、課間、課後時間鼓勵學生

運動，以提升學生體育課程外每週參與體育活動

時間比率、參與普及化運動比率（新北市政府教

育局，2016）。

伍、運動城市的推手

新北市政府教育局（2016）在校園力推「玩

運動」政策，今年以「動出健康、玩出快樂、游
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出活力、跑出自信」為年度主題，自3月份起陸

續辦理大隊接力等12種校園班際性普及化運動競

賽，並以象徵「跑出自信」的大隊接力競賽做為

開端。結合親師生黃金三角，營造社區資源投入

機會，社區加入健康促進行列，彼此觀摩互動與

學習，將正確的健康概念引進社區，深入到社區

的每一個家庭之中，「童趣玩運動」不但能強

身，也能提升專注力，還可讓孩子則在運動過程

中，學習到團隊合作與互動，對於人際關係的發

展與情緒控管上都很有幫助。此外他也強調，家

長若能適度陪同孩子一起運動，也可以增加運動

效果與親子互動，鼓勵家長可以陪同小朋友參加

運動中心的親子課程，增進親子關係，就是健康

及家長陪伴，現在的兒童接觸太多3C產品，希望

爸媽可以陪著孩子們一起來運動中心，一起運動

健康，孩子成長過程中運動非常重要，家長陪伴

更為重要，親子一起養成運動習慣，才能培育健

康下一代。

為提升國人參與運動人口、活絡地方辦理體

育活動風氣並能帶動地方民眾參與運動、厚植休

閒運動發展基礎以及活絡社區運動發展。期能

促進全民參與，提升國人運動生活品質，並配合

教育部體育署運動i臺灣計畫中全民運動二大指

標：強化基層體育組織與養成規律運動習慣。以

打造新北市成為人人愛運動、處處能運動、時時

能運動的運動城市形象。「新北玩運動」為理念

基礎結合跨世代運動風潮，繼續帶動所有市民養

成規律運動習慣，使新北市成為最適合居住、最

有活力的健康城市。運動城市提升本市規律運動

人口、提供境內優質多元運動環境及持續精進萬

金石馬拉松賽事品質，規劃相關計畫及執行方

案，以期打造優質新北運動城市。
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