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壹、前言

「教學相長」的道

理，是指與其專注在自

我精進上，不如分享經

驗、創造共好，反而對

自己及他人更有助益，

這是雙贏，也是共好。在這個網路盛行與網路社

群氾濫的世界裡，因為改變需要讓人聽見，因為

聽見才能讓世界有改變，所以，能面對面與人溝

通是一種重要的競爭力。

本書共分為四部分：內容、技巧、工具及上

台之路，下台之後。個人認為內容為演講的關

鍵，所以僅就『內容』中之構思、演講的組織與

結構、說故事、屬於你的那句話、開頭、轉折銜

接提出分享。

貳、文本啟示

一、構思－人人都有值得分享的理念

想好及決定你在臺上的形象，首先是，

長人知識、戳人笑穴，還是點燃熱情。其

次，思索演講中資訊、風趣、感染力元素比

例問題，並把值得分享的理念寫成「行動－

成果」的格式，並作為某個「大哉問」的答

案。接著，從一個中心思想或想說的一句話

開始，找有趣的經歷來鞏固論述邏輯，聚焦

並去蕪存菁賦予演講內容情感，這樣您的熱

情與行動的種子才能埋進聽者心田。再來，

善用深層人性需求與台下產生共鳴，談自己

知道，他們不知道的，點到他們的笑穴，說

服他們有些事情不能等，很樂意看你在臺上

做自己，讓聽者對演講內容有歸屬感及對未

來懷抱希望。最後，面對台下時，別忘了自

己是在服務聽眾，我有值得分享的理念要傳

給聽眾不可。

二、演講的組織與結構－用邏輯證明你的理念值

得分享

從故事帶出主張，或者用主張帶出故

事。其一，以故事為主體去敘述事情，用第

一人稱把一個故事從頭講到尾，並把這則故

事交代清楚，並讓故事背後主張最後才浮出

水面；其二，以主張為主體去敘述事情，提

出各種論點貫穿整篇演講，並輔以單元故事

支持主張。

用邏輯證明你的理念值得分享。其一，

取歸納法中的精華及因勢制宜調整，並運用

「主張群」像一條鍊子串起一個又一個的表

述，且越來越逼近真相的邊緣，讓每個表述

都會引出一個對應問題，如此鋪梗才能讓人

對你的表述產生疑問，然後得到觀眾的好奇

心；其二，運用演繹法，藉由因果關係，推

導某項原則，並將結論放最後。每個論點都

得身兼前一個主張的答案與下一個主張要回

答的問題，如：「為什麼」可串「如何」、

「什麼」，並用「主張」與「證據」去收服

台下聽眾的心。並要不停的問自己，某一段

究竟能強化你的主張還是補強你的證明且證

明的部分同質性越高越好，這樣你所表達的

將更具有吸引力及說服力。

三、說故事－生活經驗是故事的寶庫。

最好是講自己的故事，並清楚交代來龍

去脈與啟示，讓一個故事搭配一個主題，從

回到未來出發，如果可以回到過去，告訴自
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己一件事情，你想說什麼？你人生的轉淚點

發生在什麼時候？你突破過自己什麼弱點？

突破自我，才成就了你今日的熱情與優勢等

方向看故事潛力做出正確決定，並運用「情

境+難處+出路」流程，編織出動人的故事。

如：第一幕：很久很久以前…，日復一日…

直到一天…；第二幕：…然後因為…因為…

又因為…直到最後…；第三幕從那以後…所

以故事告訴我們…。讓角色在你口中栩栩如

生「看得到」、「聽得到」。

四、屬於你的那句話～感動自己也感動別人

把理念濃縮成短句，抓住人的注意力，

運用口號黃金比例的3-12個字；口號要兼具

指令的功能，讓人一聽完就能行動（如，莫

忘初衷）；押韻好聽琅琅上口的口號（如，

首語反覆、結語反覆、前後反覆、字句演

繹），選擇性反覆句中的某個字句，感動人

也讓人被感動。

五、演講的開頭－上台一鞠躬

演講開頭首重兩件事為，勾住注意力、

勾勒演講走向。在聽眾注意力最集中時刻，

把握演講前1-2分鐘，甚至前10-20秒是決勝

的第一關鍵。接著，打鐵趁熱，在開頭或引

言時要去達成誘之以利，盡快言明或暗示聽

你演講有什麼好處，動之以情，跟台下建立

關係或連結，點觀眾笑穴，讓觀眾知道你的

來意，讓聽眾了解你的演講分成哪些部分等

目標。您的開場白，可以因地制宜直搗黃龍

單刀直入或循序漸進，並輔以幽默笑點、前

後呼應、留白不吭聲，讓觀眾想像自己處在

某個特殊處境或環境，融入其中彷彿是演講

的主角很產生互動與共鳴。

六、轉折與銜接－演講的主文與段落之間的銜接

演講的轉折與銜接，是引起共鳴關鍵，

因此段落更迭，要使用明確語言與視覺線

索。讓聽的人可以確認自己前面的東西都聽

懂了，也掌握住了，讓他們可以把聽懂的東

西，融入講者的邏輯架構中，另外，講者刻

意停頓也要很明確，很有技巧地告訴聽眾，

你要開始講新的段落了，這樣聽著可以用空

檔來搜尋自己的記憶與經歷，讓自己的情緒

與講者產生聯繫。讓聽眾知道你講了多少，

還有多少，才能提高演講的目的與成效，影

響更多人。

參、結語

同樣的「內容」構思、組織與結構、說故

事、屬於你的那句話、開頭、轉折銜接，不一樣

的講者，引起的共鳴與回饋也會不一樣，所以，

找出屬於自己的特色風格與魅力，並聚焦於此，

透過持續練習回饋修正實為精進演講不二法門。


