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新北市政府教師申訴評議委員會評議書 

           新北市教申（七）字第 110042 號 

申訴人：○○○ 

 出生年月日：民國○年○月○日 

 身分證字號：○○○○○○ 

 服務學校及職稱：新北市私立○○○○○○職業學校教師 

 住居所：○○○○○○○○○○○ 

原措施學校：新北市私立○○○○○○職業學校 

申訴事由：不服 108 學年度成績考核為 4條第 1項第 2款。 

本申訴評議委員會評議決定如下： 

 

主文 

申訴有理由。 

原措施學校應依本評議書之意旨，於文到 2個月內另為適法之處置。 

 

事實 

一、 新北市私立○○○○○○職業學校（下稱○○○○）於民國（下同）109

年○月○日召開該校 108 學年度第 2次教師成績考核委員會，會議中關於

申訴人成績考核，初核原為「○○○○教職員工成績考核辦法」（下稱考

核辦法）第四條第二款，經過委員及主席投票，會議決議不同意列考核辦

法第四條第二款，會議紀錄嗣後送校長室簽核，校長簽註意見：「對於謝

師決議結果，不同意」並附記理由：1、開學前五週未依規定至實習工場

上課、實習日誌紀錄不實，罔顧學生受教權，實屬嚴重。2、特殊生減免

申請表於截止日前未發予學生，恐危害學生補助費用申請茲事體大，未符
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合四條一款第（三）目、但符合四條二款第（三）目（註：原批示誤記為

「項」），發回復議。嗣該校復於 109 年○月○日召開「○高級工商職業學

校 108 學年度第 3次教師成績考核委員會」進行復議，復議申訴人成績考

核是否為考核辦法第四條第二款，經委員討論後投票及主席投票，會議決

議不同意考列考核辦法第四條第二款。會議紀錄於會後再呈送校長室簽

核；校長簽註意見：「此次會議結果，明顯師師相護，明顯損害學生權益。

故仍維持原考核考列四條二款」。申訴人不服，於 109 年 11 月 2日向本會

申訴後，經本會以 110 年 1月 15 日新北市教申（六）字第 109044 號評議

書決定「申訴有理由，原措施學校應依本評議書之意旨，另為適法之處

置。」；旋原措施學校向教育部中央教師再申訴評議委員會提出再申訴，

該會以原措施學校考核程序有重大瑕疵為由，撤銷本會評議決定，茲重為

評議。 

二、 申訴人主張略以： 

(一) 申訴人自擔任教職以來，秉持教育良知與熱忱，認真教學，用心帶班，

不任意請事、病假，認真用心於課程設計與教學，參與教師進修。且申

訴人於 108 學年事病假併計在 14日以下，並依照規定補課或請人代課；

品德生活良好，奉公守法，能為學生表率；不遲到，不早退，按時上下

課，無曠課、曠職紀錄；未受任何刑事、懲戒處分及行政懲處。 

(二) 原措施學校成績考核委員會在○月○日及○月○日兩次會議決議申訴

人 108 學年度教師年終成績考核為第四條第一款，但原措施學校校長未

附註任何理由的情況下逕行改核，並未對○月○日成績考核委員會之決

議敘明理由交回復議，除有違○○○○教職員工成績考核辦法第玖條第

七項：「成績考核委員會完成初核，應報請校長覆核，校長對初核結果

有不同意見時，應敘明理由交回復議，對復議結果仍不同意時，得變更
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之。校長為前項變更時，應於考核案內註明事實及理由。」之規定，也

確有侵犯原措施學校成績考核委員會判斷餘地之虞。 

(三) 原措施學校自 108 學年度起至今 109 學年度都要求申訴人同時帶兩個日

間部正規班的導師，108 學年度的資訊二年 1班有 31 人、資訊二年 2班

也有 31 人，這資訊科二年級的 62 名學生的導師都是申訴人一人，日常

收學生資料、作業，每天要記錄的輔導日誌、登錄教訓輔的資料，教室

2 班及外掃區兩處，帶英文歌唱比賽、聖誕變裝秀、歡送畢業生、……

等活動，全部工作都是其他導師兩倍的量，108 學年度的每個月都只領

一份導師費！今年度繼續帶著同樣兩個班升上三年級，也是原措施學校

直接下達命令，沒有詢問過申訴人意願，這樣合乎教師法的規定及原措

施學校導師聘任相關規定嗎？沒有侵害學生受教權益嗎？ 

(四) 另，申訴人在 109 年○月○日以電子郵件問了人事室於○月○日用電子

郵件傳給申訴人 108 學年度教師年終成績考核的細項缺失，當中的兩個

簡單的問題：1.申訴人的刷卡紀錄和事病假統計。2.電子郵件中陳述申

訴人缺繳的是哪一個登錄資料？直到○月○日原措施學校人事室都未

回覆，嗣後申訴人親自到人事室詢問，才拿到一紙表格式的成績概況

表，等於沒有回答的回覆！故申訴人主張原措施學校依據資訊公開法應

給申訴人○月○日收到的108學年度教師年終成績考核的細項缺失的原

因及相關會議資料，以便申訴人能循救濟途徑確保個人權益，但迄今都

尚未收到上述資料，原措施學校如此作為顯有侵犯申訴人的防禦權之

虞，懇請貴會督促原措施學校應依法行政，儘快給申訴人相關會議資料

以利申訴人救濟程序之進行。 

(五) 原措施學校資訊科規劃二年級學生要參加丙級網路架設學術科檢定考

試已行之多年。但多年以來，二年級上、下學期都沒有丙級網路架設（簡
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稱丙網）的課程排入課表。在 108 學年度工科教學研討會中，當時群科

主任特別在會議中拜託實習科目老師利用課堂，全力支援丙級網路學術

科的指導，以期讓學生拿到丙網證照，而特別安排課表將「數位邏輯實

習」和「電子學實習」排成連續 6堂課程；校內三位實習課老師齊心配

合，輔導學生學科考試進行了四週，學生的成績也漸漸有了起色。第五

週有一天午休前，教務實習主任，直接在申訴人擔任導師的兩班走廊

前，對申訴人大吼：「實習課為什麼不去實習教室上課？」，申訴人遂將

上述原因解釋並表示三位老師都這麼做，然該主任卻持續對申訴人大

吼：「我不管，實習課就是要到實習工廠上課！」然而，令人匪夷所思

的，如果在該主任的眼裡，三位老師同樣都犯了渠所認為實習課未去實

習教室上課的問題，理應召集群科主任和我們實習課的三位老師共同面

對問題，協調如何解決；然而她並沒有這麼做，明明中午即將召開臨時

科務會議，當天早上她卻單獨約談申訴人一人，瘋狂地對申訴人咆哮，

而其他二位實習老師 S師和 H師，在申訴人被約談及召開臨時科務會議

後幾天，才由時任教學組長拿督導單到他們面前請他們簽收而已。更何

況，申訴人是第一年上電子學實習課程，108 學年度上學期按照教學進

度在實習工廠上課，108 學年度下學期初配合科內決議（丙網檢定），在

教室認真上實習課，就因實習日誌裡儀器設備的使用不清楚如何勾選？

原措施學校可以提醍申訴人改正就好了，然而申訴人確實填寫上課地點

在教室，並沒有作假，但任由申訴人如何解釋，卻一直被原措施學校實

習兼教務主任緊咬實習日誌作假、實習課未進入實習教室這兩項理由，

原措施學校這種只對人不對事的管理及面對問題方式，不但充滿惡意與

偏見，且針對性十足。 

(六) 至於申訴人提起申訴後，方悉校長復議理由指摘的第二點，資訊二 1班
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的甲生申請減免一節：申訴人於 109 年○月中旬接到學校教務處註冊組

送出的特殊生減免申請表，立即通知班上學生趕快去申請相關證明文

件，申訴人當時認為先讓學生申請證明文件，申請表隔一個禮拜再發給

學生，以免有些學生會遺失。未料，申訴人忙於處理班上其他事務，疏

忽此事，在○月底、○月初，接到教務處提醒通知，立即將申請表發給

學生，並且積極提醒催促並通知家長，因為先前已經告知他們要申請證

明，故除了資訊二 1甲生是直到○月○日才繳交，其他學生都在○月○

日前繳回。查資訊二 1的甲生是需要高度關懷的學生，父親正值癌末，

母親為越南新娘，從一年級到現在，有習慣性遲繳作業、申請資料經當

搞丟、和曠課過多的問題。因父母離異，甲生又與父親同住，晚上打工

和照顧父親，常常陪同父親上醫院。這次的申請延遲至○月○日返校日

才繳，是因為爸爸的身心障礙證明和重大傷病證明不見了，花了好幾天

都找不到，申訴人只好多次聯繫甲生病弱的父親，和住在外面的母親，

想辦法重新申請，並不斷地提醒、催促甲生快去申辦，申辦又須等待約

十天的工作夭。重新辦好身心障礙證明和重大傷病證明後，甲生又將申

請表搞丟，因已經是暑假期間，過程中申訴人不斷提醒、緊盯甲生行動，

同時亦主動聯繫教務處的承辦人，以免趕不上申請的時間，最後甲生終

於在○月○日返校日交出特殊生減免申靖表，也成功申請到身障子女補

助，並未造成甲生權益受損。在此過程中，原措施學校非但不體諒老師

收繳資料過程的辛苦，在暑假期間依然要緊盯甲生的申請進度，卻將申

訴人羅織入罪，請學校提出具體證明，指出哪個學生因為此事而權益有

所損失？行政團隊理應輔助在前線辛苦作戰的老師、成為老師堅強的後

盾，申訴人確實是因班級事務繁忙而忽略流程時間，但經行政單位提醒

後，就馬上積極處理，何錯之有？ 
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三、 原措施學校答辯陳述略以： 

(一) 近年來因少子化衝擊，本校學生人數大幅減少，導致班級數日益縮減，

已連續 6年虧損，且持續擴大；基於全校專任教師課務及兼任行政職或

兼任導師安排之整體考量，本校自 105 學年度起日校即有一位老師擔任

2班導師的情形。申訴人108學年接任資訊科二年1班（下稱資訊二1-108

年 9 月學生 31 人）及資訊科二年 2 班（下稱資訊二 2-108 年 9 月學生

30 人），校方公佈導師名單時以及 108 年○月○日全體教職員開始上全

天班，並於當日召開導師會議，申訴人皆未表示異議，同一學年尚有另

2位老師兼任 2班導師及 1位科主任兼任 1班導師；截至 108 學年結束，

申訴人未曾向任何單位反應無法同時擔任 2班導師。 

(二) 又校方體恤兼任 2班導師的辛勞，除導師費 2,000 元外，對於所帶兩班

學生人數超過 60 人（不含）者，每週加發 2 節鐘點費，若當月以 4 週

計，則加發 3,200 元，若當月以 5週計，則加發 4,000 元；學生人數超

過 50 人（不含）者，每週加發 1 節鐘點費。申訴人每月薪資皆有列出

鐘點費，所謂「只領一份導師費」實屬誤解。 

(三) 關於申訴人 108 學年度成績考核考量如下： 

1、 學習評量問卷未填寫學生數比例過高（下學期 10%）－填寫時間為 109

年○月○日至 109 年○月○日，因○月○日為星期一，當日下午第 6、

7 節為導師時間，學生可用手機上網填寫，教室內數位講桌亦可上網

使用。○月○日教務處至導師室發各班缺填問卷學生名單，並告知若

有長期缺課學生請在通知單上註明繳回教務處，不會列入缺填名單。

期限截止前共有 2位老師繳回附註長期缺課學生。 

2、 巡堂： 

（1） 108 學年度上學期 108 年○月○日－導師時間未在班上輔導而在辦
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公室內（另有 2位導師：○師、○師） 

（2） 108 年○月○日－第 6 節資訊二 2「多媒體藝術實習」電腦教室上

課第 1排、及第 3排多名學生上網打電動。 

（3） 108 學年度下學期 109 年○月○日－當日性別教育影片欣賞暨心得

討論，導師未進班輔導（另有 2位導師：○師、○師） 

（4） 109 年○月○日－導師時間未在班上輔導而在辦公室內約談學生

（另有 1位導師：○師） 

3、 核對教學進度： 

（1） 108 學年度上學期（電子學少 2週） 

（2） 108 學年度下學期（電子學實習少 3週） 

4、 班級學生證蓋註冊章延遲 

（1） 108 學年度上學期表訂○月○日蓋註冊章，資訊二 1、資訊二 2 共

有3名逾期1週以上才交(分別為○月○日、○月○日及○月○日)。 

（2） 108 學年度下學期表訂○月○日蓋註冊章，資訊二 1、資訊二 2 共

有 4名逾期 1週以上才交（分別為○月○日 3人、○月○日 1人）。 

5、 未轉發特殊生減免申請表：109 年○月○日發給各班導師「109 學年

度－上學期特殊身分補助申請表」，表格應於 109 年○月○日前繳回，

但繳回期限將至，特殊身分學生陸續交回，資訊三 1、三 2 都沒有學

生交件，詢問學生才知老師申請表未發給學生。 

資訊三 1、資訊三 2特殊身分表格繳回時間如下： 

 班級  姓名/特殊身分別    繳回日期 

資訊三 1  A 生原住民      6/9 繳回 

資訊三 2  B 生原住民      6/10 繳回 

資訊三 1  C 生低收入戶     6/9 繳回 
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資訊三 1  D 生低收入戶     6/9 繳回 

資訊三 2  E 生中低收入戶    6/10 繳回 

資訊三 1  F 生身障學生     6/8 繳回 

資訊三 2  G 生身障學生     6/12 繳回 

資訊三 2  H 生身障子女     6/9 繳回 

資訊三 1  I 生身障子女     7/28 繳回 

6、 申訴人遲到 8次係指學務處考核結果，依○○○○教職員工出勤差假

管理辦法第三條第二項第一款規定；日校導師於學生上課期間應於

7:30 前上班，7 時 30 分至 8 時上班則列入學務處學年度考核，但不

列入人事室出缺勤統計。 

7、 上網登錄資料缺繳，本校採用欣河資訊公司之系統，學生輔導資料由

導師線上填寫，輔導室彙整。 

8、 行政配合較差，輔導學生作為無法有效溝通。 

9、 108 學年度下學期前五週未依規定到實習工場上實習課，實習日誌記

載不確實。 

(四) 成績考核委員會決議情形： 

1、 初核成績列為考核辦法第四條第二款。 

2、 109 年○月○日召開○○○○○○職業學校 108 學年度第 2 次教師成

績考核委員會，會議中關於申訴人成績考核原列為考核辦法第四條第

二款，委員投票及主席投票，改列考核辦法第四條第一款。 

3、 校長批示意見後交成績考核委員會復議。 

4、 109 年○月○日召開○○○○○○職業學校 108 學年度第 3 次教師成

績考核委員會進行復議，復議申訴人成績考核是否為考核辦法第四條

第二款，經討論後委員投票及主席投票，改列考核辦法第四條第一
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款。再經校長批示：「維持原考核考列四條二款」後，人事室於 109

年 10 月 8日發給教師成績考核通知書。 

 

理由 

一、 本案所涉相關法令規定如下： 

(一) 私立學校法第 51條：「學校法人及所設私立學校應建立內部控制制度，

對人事、財務、學校營運等實施自我監督；其實施辦法，由教育部定之。」

據此而訂定之「學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實施辦法」

第 8 條：「學校應就教職員工人事事項，訂定管理規章及設計作業程序

與內部控制點；其內容包括下列事項：一、聘僱、敘薪、待遇、福利、

保險、退休、資遣及撫卹。二、出勤、差假、訓練、進修、研究、考核

及獎懲。」、原措施學校教職員成績考核辦法第 9條第 7項：「成績考核

委員會完成初核，應報請校長覆核，校長對於初核結果有不同意見時，

應敘明理由交回復議，對復議結果仍不同意時，得變更之。校長為前項

變更時，應於考核案內註明事實及理由。」同條第八項：「成績考核委

員會會議時，須有全體委員二分之一以上出席，出席委員過半數之同

意，方得為決議。但審議教職員年終考核、另予成績考核及記大功、記

大過之平時考核時；應有全體委員三分之二以上出席，出席委員過半數

之同意，方得為決議。」 

(二) 教師法第 42條：「教師對學校或主管機關有關其個人之措施，認為違法

或不當，致損害其權益者，得向各級教師申訴評議委員會提起申訴、再

申訴。」、據同法第 43條第 3項授權訂定之申訴評議委員會組織及評議

準則（下稱評議準則）第 3 條：「教師對學校或主管教育行政機關有關

其個人之措施，認為違法或不當，致損害其權益者，得提起申訴。」、
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同準則第 30 條第 1、2 項：「申訴有理由者，申評會應為有理由之評議

決定；其有補救措施者，並應於評議書主文中載明。前項評議決定撤銷

原措施、原申訴評議決定，發回原措施之學校或主管機關另為措施，或

發回原申評會另為評議決定時，應指定相當期間命其為之。」 

二、 查本案申訴人不服 108 學年度教師成績考核為第 4條第 2款，該項考核係

經原措施學校校長發回復議後逕核，然稽之原措施學校 109 年○月○日召

開該校 108 學年度第 2 次教師成績考核委員會（下稱教師考核會），會議

中關於申訴人成績考核，初核原為「○○○○教職員工成績考核辦法」（下

稱考核辦法）第 4 條第 2 款，經過 10 名委員投票：同意○票、不同意○

票，未能通過初核該校考核辦法第 4條第 2款，亦即考核會並未作出任何

考核決定；惟是次考核結果，依原措施學校考核辦法第 9條第 7項送交原

措施學校校長時覆核，校長認為應予申訴人考核第 4條第 2款，遂退回考

核會復議。原措施學校復於 109 年○月○日召開○○○○108 學年度第 3

次教師成績考核委員會進行復議，復議申訴人成績考核是否為考核辦法第

4 條第 2 款？經委員討論後投票及主席投票，會議決議仍不同意考列考核

辦法第 4條第 2款，惟復議案共 10人投票（主席不投票）：○人同意，○

人不同意；依據原措施學校教師成績考核辦法第 9條第 8項，成績考核委

員會會議時，須有全體委員二分之一以上出席，出席委員過半數之同意，

方得為決議。顯見復議案於 109 年○月○日教師考核會因決議未經出席委

員二分之一以上之同意，仍是違反該校考核辦法，等同議而未決，無任何

結果；嗣原措施學校再將 109 年○月○日教師考核會決議送交校長覆核，

校長立基於「無初核結果」之狀態下作出覆核，即失所據。因此，原措施

學校對申訴人所作考核辦法第 4條第 2款之考核，顯有違反該校教師成績

考核辦法第玖條第八項之情事，校長針對一不存在之措施作覆核亦有錯
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謬，原措施應予撤銷，○○○○應於本評議書送達後 2個月內重行召開考

核會議，依法決定申訴人之考核成績。 

三、 據上論結，本件申訴有理由，原措施不予維持，至於雙方其餘主張或陳述，

核與評議決定無影響，於此不逐一指駁，併此敘明。爰依教師申訴評議委

員會組織及評議準則第 30條第 1項及第 2項之規定，決定如主文。 

 

 

 

中 華 民 國 1 1 0 年 1 1 月 2 6 日 

如不服本評議書決定，得於本評議書送達次日起 30 日內 

向「教育部中央教師申訴評議委員會」提起再申訴。 

 

 

 


